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Demonstrating sustainability is one of the key 
requirements of any programme seeking British Council 
support. The international partnership between 
Technical industrial Institute Taiz a-lhoban (TII), Yemen 
and Dudley College, UK has endured beyond the official 
two-year project and continues to shape the TVET 
system in Yemen. The partnership was initiated three 
years ago when the two organisations worked together 
to successfully deliver a two year British Council Skills 
for Employability project. Despite significant setbacks, 
mostly relating to security issues which prevented the 
UK partners travelling to Yemen, Dudley College was 
able to support TII to establish a quality assurance 
(QA) department and embed a QA system based on 
the UK schools and colleges inspection model (OFSTED) 
but tailored to local circumstances and requirements.

‘I believe that the partnership has had significant positive 
outcomes. One of the key achievements for the institute 
resulting from this partnership is that the institute has 
become the role model for all other institutes taking part, 
or hoping to take part, in the quality assurance project 
across Yemen. Our institute has become locally and nationally 
recognised thanks to the keen support of the British Council 
and the effective partnership with Dudley College.’

Mansour Ahmed Ali Mana, Dean of the Institute

More than 200 teachers and other staff members at the 
Institute were involved in the project, many of whom 
attended training sessions and workshops and, to date, 
they have trained and developed over 3000 students. 
The QA programme has been adopted by three institutes 
and will then be shared with a further nine Yemeni 
colleges across the country. Because of its ground-
breaking approach to embedding quality and employability 
into the curriculum and administration of the institute, 
TII is now viewed as a centre of excellence for vocational 
learning by those within the sector, in industry and 
the general public, and has achieved top ranking in 
the first round of the British Council’s international 
Best Innovation Award. The commitment, hard work 
and considerable achievements of the partners during 
the project has been recognised with the British Council’s 
ultimate accolade for international partnership projects, 
and they have been named British Council International 
Skills Partnership of the Year Award 2013.

Rather than drawing a line under the partnership 
project, these awards seem to have encouraged the 
partners to further, more ambitious projects.  

TII is now working with around 30 employers to 
ensure that curricula and training are tailored to their 
requirements and this will be extended during the 
next phase of the partnership.

In April 2013, representatives of Dudley College were 
invited to meet with the Yemeni Minister of Technical 
Education and Vocational Training while he was on an 
official visit to the UK. The minister had been ‘intrigued’ 
and impressed by what had been achieved by the 
partnership and wanted to discuss opportunities for 
developing work-based learning and apprenticeships 
based on the TII – Dudley College partnership model 
and involving four or five other UK colleges and selected 
colleges in Yemen. Sanjeev Ohri, Director of Worldwide 
Operations, says: ‘One of our main objectives is to bring 
different partnerships together to work collectively for 
greater impact.’ Led by Sanjeev, the team at Dudley 
College is currently putting together a proposal to work 
with TII, with the support of the British Council, to deliver 
more training and consultancy and extend the quality 
assurance model to include exams and assessment, 
self-assessment, and employer involvement.  
 
Sanjeev believes that a comprehensive, long-term, 
‘joined up’ approach is essential to successfully 
delivering national reform and he views the original 
partnership project as the first step in the process. 
The project at this point engaged the inspection team 
at the Ministry of Technical Education and Vocational 
Training in order the change the culture and concept 
of inspection prevailed where it only focused on 
implementing inspection visits without taking into 
accounts the evidence and to deliver quality 
assurance based on the Ofsted model. Consequently, 
inspectors undertook their tasks in accordance with 
these new guidelines which is based on capturing 
evidence to ensure sustainable improvement. Dudley 
college then developed and delivered training on the 
Ofsted framework to inspection team at the Ministry

‘The original British Council partnership project set things 
in motion, and it is important that this motion continues 
beyond the life of the project. What the British Council has 
done is to provide a foundation. Our role is to build upon 
this foundation and create something that brings long 
term benefits not just to the partners, but also to young 
people, employers and the wider community.’ 
 
Sanjeev Ohri, Director of Worldwide Operations

One of the key aims of the British Council Skills for Employability 
programme is to enable organisations to work together on projects that 
build a foundation for on-going positive change within educational systems 
to ensure that they meet the evolving needs of employers and of students.



 يسعى برنامج مهارات من أجل التوظيف الخاص بالمجلس الثقافي البريطاني إلى
 تحقيق عدد من الأهداف، أبرزها تمكين المؤسسات من العمل بصورة مشتركة 

على مشاريع من شأنها أن تشكل ركيزة للتغيير الإيجابي المستدام في الأنظمة 
التعليمية، حرصًا على تلبيتها لاحتياجات أصحاب العمل والطلاب المتزايدة.

من أهم السمات المطلوب توافرها في أي برنامج يسعى 
للحصول على دعم المجلس الثقافي البريطاني إثبات 

الاستدامة. لقد صمدت الشراكة الدولية بين المعهد التقني 
الصناعي في تعز الحوبان في اليمن وكلية دودلي في المملكة 

المتحدة لفترة تخطت مدّة المشروع المحدّدة بسنتَيْن، ولا 
تزال هذه الشراكة تساهم في رسم ملامح التعليم والتدريب 
المهني والتقني  في اليمن. أطلقت هذه الشراكة قبل ثلاث 
سنوات عندما كانت المؤسستان تعملان معاً لإنجاح مشروع 
مدته سنتين ضمن برنامج مهارات من أجل التوظيف الخاص 

بالمجلس الثقافي البريطاني. وعلى الرغم من العقبات الكبيرة 
المرتبطة بمعظمها بالاضطرابات الأمنية التي حالت دون 
سفر الشركاء البريطانيين إلى اليمن، تمكنت كلية دودلي 

من دعم المعهد التقني الصناعي في تأسيس قسم لضمان 
الجودة وفي تضمين نظام لضمان الجودة بالاستناد إلى نموذج 

الفحص المعتمد في مدارس المملكة المتحدة وكلياتها 
والذي يطبقه مكتب المعايير البريطاني )الأوفستد( ولكن 

بشكل يتلاءم مع الظروف والمتطلبات المحلية.

‘أعتقد أن الشراكة قد أفضت إلى نتائج إيجابية كبيرة. من الإنجازات 
الرئيسية التي حققها المعهد من خلال هذه الشراكة هي أن 

المعهد أصبح نموذجاً يحتذى به لجميع المعاهد المشاركة الأخرى، 
أو التي تأمل في المشاركة في مشروع ضمان الجودة من جميع 
أنحاء اليمن. لقد أصبح معهدنا معترف به محليّاً ووطنيّاً بفضل 

دعم قوي من المجلس الثقافي البريطاني وبفضل شراكة فعالة 
مع كلية دودلي.’ 

منصور أحمد علي مانع، عميد المعهد

شارك في المشروع ما يزيد عن ٢٠٠ معلم وغيرهم من الموظفين 
في المعهد، وقد حضر العديد منهم دورات تدريبية وورش 

عمل. وحتى الساعة، قام هؤلاء بتدريب وتطوير أكثر من ٣٠٠٠ 
طالب. وقد اعتمد برنامج ضمان الجودة من قبل ثلاثة معاهد 

وستتم مشاركته مع تسع كليات يمنية إضافية في مختلف 
نحاء البلاد. هذا وقد أصبح المعهد يشكل مركزاً للتميّ بالنسبة 

للأشخاص من داخل قطاع التعليم والتدريب المهني والتقني 
وبالنسبة للجمهور العام أيضاً نظراً لاعتماده نهجاً يفتح آفاقاً 
جديدة لتضمين الجودة والقابلية للتوظيف في المناهج وفي 
إدارة المعهد، كما تم تصنيفه في المرتبة الأولى في الجولة 
الأولى من جائزة المجلس الثقافي البريطاني الدولية لأفضل 

ابتكار. وقد أثنت جائزة المجلس الثقافي البريطاني الأخيرة 
لمشاريع الشراكة الدولية على التزام الشركاء وعملهم الدؤوب 
وإنجازاتهم الهامّة خلال هذا المشروع، كما حاز الشركاء على 

جائزة المجلس الثقافي البريطاني لأفضل شراكة دولية في 
مجال المهارات للعام ٢٠١٣.

 هذه الجوائز لم تسلّط الضوء على مشروع الشراكة وحسب 
 بل شجعت الشركاء على المضي قدماً في خوض مشاريع 

 أكثر طموحاً. 

ويعمل المعهد التقني الصناعي حاليّاً مع حوالي ٣٠ من 
أصحاب العمل لضمان ملاءمة المناهج الدراسية والتدريب 

لاحتياجاتهم. وستتم مواصلة العمل على ذلك خلال المرحلة 
التالية من الشراكة.

وفي نيسان/أبريل ٢٠١٣، دعي ممثلون من كلية دودلي للقاء 
الوزير اليمني للتعليم الفني والتدريب المهني أثناء زيارة رسمية 
له للمملكة المتحدة. وقد أعرب الوزير عن اهتمامه وإعجابه بما 
تم تحقيقه من خلال الشراكة وأبدى رغبته في مناقشة فرص 
تطوير التعليم القائم على العمل والتلمذة الصناعية بالاستناد 
 إلى نموذج الشراكة بين المعهد التقني الصناعي وكلية دودلي،

مع إشراك أربع أو خمس كليات أخرى من المملكة المتحدة 
وكليات مختارة من اليمن. وأشار سنجيف أوهري، مدير العمليات 

الدولية بالقول: ‘أحد أهدافنا الأساسية هو جمع الشراكات 
المختلفة لكي تعمل مع بعضها من أجل إحداث وقع أكبر’. 

 ويعمل الفريق الذي يديره سنجيف في كلية دودلي حاليّاً على
 وضع مقترح للعمل مع المعهد التقني الصناعي، بدعم من

المجلس الثقافي البريطاني، من أجل تقديم المزيد من التدريب 
والمشورة وبغية توسيع نموذج ضمان الجودة ليشمل 

الامتحانات والتقييم والتقييم الذاتي ومشاركة صاحب العمل.

ويعتقد سنجيف أنه من الضروري اتباع نهج شامل، وطويل 
الأمد، ومتكامل من أجل النجاح في الإصلاح الوطني، ويرى 

في مشروع الشراكة الأساسي الخطوة الأولى في هذا الاتجاه. 
ولقد اشرك المشروع في هذه المرحلة فريق التفتيش في وزارة 
التعليم الفني والتدريب المهني في إطار عمله في تغيير ثقافة 

ومفهوم عملية التفتيش التي كانت سائدة والتي كانت تركز 
فقط على تنفيذ زيارات تفتيش بدون الاخذ بعين الاعتبار للأدلة 

وذلك وفق نموذج إطار ضمان الجودة المتبع لمكتب المعايير 
البريطانية الاوفستد. ونتيجة لذلك قام المفتشون بتنفيذ 

مهامهم التفتيشية وفقاً للخطوط العريضة في جمع الأدلة 
لضمان استدامة التحسين، وتلى ذلك أن قامت كلية دادلي 

بتدريب فرق التفتيش في الوزارة على الاطار العام للتفتيش 
المعتمد من قبل مكتب المعايير البريطانية الأوفستد.

‘إن مشروع الشراكة الأساسي الذي أطلقه المجلس الثقافي 
البريطاني قد وضع الأمور في نصابها ومن المهم أن يستمر العمل 
بعد انتهاء المشروع. لقد قام المجلس الثقافي البريطاني بتأسيس 
ركيزة للعمل. دورنا هو الانطلاق من هذه الركيزة وابتكار أمر يعود 

بمنافع بعيدة المدى، ليس على الشركاء وحسب، بل أيضاً على 
الشباب وأصحاب العمل والمجتمع الأوسع.’

سنجيف أوهري، مدير العمليات الدولية



 البناء على 
أسس متينة

 مشروع شراكة حاصل على جائزتين يستمر 
في توفير الإصلاح الوطني في اليمن
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